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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO a.s.2017/18 

 

MODULO I – ILLUSTRAZIONE DEGLI ASPETTI PROCEDURALI E SINTESI DEL 

CONTENUTO DEL CONTRATTO 

 

DATA DI SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO: 

 

29 NOVEMBRE 2017 

 

COMPOSIZIONE DELLA DELEGAZIONE TRATTANTE: 

 

 PARTE PUBBLICA 

 

Il Dirigente scolastico Prof. ssa  ZANDONAI CELESTINA 

 

 PARTE SINDACALE 

 

Le RSU:        Sig. GENOVESE SEBASTIAN 

                          Sig.ra MAJ ELISABETTA 

                          Sig. ZAMBETTI WILLIAM 

 

Rappresentanti sindacali delle O.O.S.S.:       Sig.ra ELENA BERNARDINI 

                                                                   Sig.INGLIMA SALVATORE 

                                                                   Sig.ra VOLPI FEDERICA 

                                                                   Sig.FOTI CUZZOLA MARIO 

 

MATERIE TRATTATE DAL CONTRATTO INTEGRATIVO 
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 RELAZIONI SINDACALI E  DIRITTI SINDACALI: composizione delle 

delegazioni, segreteria delle relazioni sindacali, convocazione delle riunioni, 

diritti di informazione, materie di contrattazione, trasparenza, scioperi, 

assemblee sindacali, agibilità sindacali, permessi sindacali, prestazioni 

indispensabili in caso di sciopero, il rappresentante dei lavoratori per la 

sicurezza (RLS). 

 AREA PERSONALE DOCENTE: ferie durante l’attività’ didattica, permessi 

brevi, assenza per  malattia, scambio d’ore, banca ore, consigli di classe 

aperti alle famiglie. 

 

 AREA PERSONALE ATA: orario di lavoro, orario flessibile, chiusura 

prefestiva, ferie, festività soppresse, lavoro straordinario, permessi brevi, 

assenze dal servizio, ritardi. 

 

RISPETTO DELL’ITER PROCEDURALE E DEGLI ADEMPIMENTI 

PROPEDEUTICI E SUCCESSIVI: Si attesta il rispetto degli obblighi di legge : è 

stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità previsto 

dall’art.11, comma 2 del D. lgs 150/2009; è stato assolto l’obbligo di pubblicazione 

di cui ai commi 6 e 8 dell’art.11 del D.lgs 150/2009. E’ stata accertata la 

disponibilità per sostenere l’impegno di spesa derivante dalla ripartizione delle 

somme ed il Contratto integrativo d’Istituto è stato predisposto in conformità alle 

norme contrattuali e legislative vigenti, nonché tenendo conto degli indirizzi 

deliberati dal Consiglio d’istituto 

 

MODULO II - ILLUSTRAZIONE DELL’ ARTICOLATO DEL CONTRATTO 

La Contrattazione Integrativa di Istituto deve essere interpretata come uno 

strumento e un’occasione importante attraverso cui promuovere e sostenere sia 

l’attività didattico-formativa sia l’efficiente ed efficace funzionamento del servizio 

dell’Istituzione scolastica in relazione agli obiettivi che si intende realizzare e alla 
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destinazione delle risorse disponibili, in linea con quanto previsto dal Piano 

dell’Offerta Formativa. La contrattazione di Istituto per l’anno scolastico 2016-2017 

vuole rispondere a criteri di efficacia, efficienza e trasparenza, conformandosi ai 

principi delle norme in atto. Tenuto conto delle assegnazioni pervenute dal MIUR 

per l’anno scolastico 2016-2017 (cfr. Tabelle A: dotazioni FIS), delle necessità 

didattico-organizzative e delle indicazioni del PTOF, la ripartizione dei fondi, una 

volta detratto quanto spettante per l’indennità di funzione del DSGA, viene 

suddivisa nelle due macro aree dei Docenti (cfr. Tabella B) e del personale ATA 

(cfr. Tabella C), rispondenti al raggiungimento di specifici obiettivi e alla esecuzione 

di concrete attività. 

Il percorso di elaborazione ha previsto vari incontri con le RSU di Istituto e con le 

rappresentanze sindacali territoriali, con il Collegio docenti, con assemblee per 

settore. La contrattazione si è svolta rispettando le riserve di legge. 

Per i dettagli tecnico-contabili, si rinvia alla allegata relazione predisposta dal 

Direttore dei Servizi generali e amministrativi, che ha offerto fattiva e attenta 

collaborazione. 

 

Obiettivi della ripartizione dei fondi tra tutto il personale: 

L’ impiego razionale dei fondi assegnati dal MIUR destinandoli, proporzionalmente, 

a tutto il personale impegnato nello sviluppo e nel miglioramento del servizio 

attuato dall’istituzione, con compensi per attività di ampliamento dell’Offerta 

formativa stabilite nel PTOF, per flessibilità (ad esempio,  sostituzione di Docenti e 

personale ATA), per prestazioni aggiuntive e per attività funzionali, per interventi o 

attività specifiche. Il Fondo dell’Istituzione Scolastica costituisce un blocco 

importante delle dotazioni finanziarie dell’Istituto e la sua ripartizione, stabilita nella 

contrattazione integrativa interna firmata il, corrisponde alla necessità di 

riconoscere e retribuire l’impegno, la qualità, l’effettivo carico di lavoro e le 

prestazioni effettuate dai dipendenti per il miglior funzionamento dell’Istituto e per 

un servizio più completo all’utenza.  
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Tutte le attività incentivabili saranno liquidate previa analisi, verifica e controllo degli 

obiettivi raggiunti e delle prestazioni realmente effettuate. Tutto il personale è stato 

avvertito che, coerentemente con le previsioni di legge, la liquidazione dei 

compensi verrà effettuata sul cedolino unico. 

 

Organizzazione generale: Collaboratori del DS: 

Per la gestione quotidiana della vasta serie di attività ed interventi riguardanti tutto 

l’Istituto con le sue articolazioni ed indirizzi, è essenziale il ruolo dei due 

Collaboratori dei Dirigente, che su deleghe specifiche lo coadiuvano, svolgendo 

una funzione particolarmente impegnativa ed onerosa anche oltre i periodi di 

attività didattica.  

 

Funzioni Strumentali: 

Svolgono un importante ruolo di supporto didattico, formativo, organizzativo, 

propositivo, assegnato dal Collegio Docenti e strutturato con diversi obiettivi e 

diverso impegno operativo, per potenziare e migliorare il servizio offerto dall’Istituto, 

anche in collaborazione con Enti ed Istituzioni esterne; le risorse finalizzate 

pervenute sono state tutte impiegate; l’effettivo svolgimento degli incarichi sarà 

valutato anche da parte del Collegio su relazione illustrativa del Dirigente, in base a 

rispondenza con il programma affidato, quantità di lavoro svolto, risultati ottenuti.  

 

Funzionamento didattico generale: Incarichi 

Obiettivi: conseguire un adeguato ed efficiente funzionamento delle attività 

didattiche e formative delle singole classi; sono quindi individuati ruoli di 

Coordinatori di Classe e loro collaboratori, di Coordinatori di aree disciplinari (o 

Dipartimenti didattici). Le prestazioni sono valutate dal Dirigente, in collaborazione 

con lo staff di Presidenza (o con la DSGA per i laboratori), in relazione ai compiti 

affidati. 
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Sviluppo ed attuazione dei Progetti presenti nel PTOF: 

I progetti sono finalizzati ad ampliare e potenziare l’offerta formativa e didattica 

dell’Istituto, rispondendo al bisogno di offrire agli utenti un ventaglio di attività -sia 

interne ai curricula, sia di tipo integrativo ed extracurricolare o opzionale- che 

vengano incontro alle loro attese di sviluppo delle competenze, di allargamento 

degli interessi e delle potenzialità, di aggregazione, di socializzazione. Nella la 

realizzazione di questi progetti è coinvolto anche il personale di Segreteria, per i 

numerosi compiti amministrativo-contabili e di supporto necessari. 

Un settore di intervento di particolare rilevanza è quello dell’integrazione degli 

alunni stranieri, per i quali sono previste varie attività, che hanno come obiettivo il 

potenziamento dell’alfabetizzazione, la personalizzazione della didattica, il 

sostegno all’apprendimento, l’integrazione culturale, in cui l’Istituto è da anni 

impegnato con diverse esperienze e apprezzabili risultati, sono state assegnate 

risorse specifiche relative al forte flusso immigratorio. 

I vari progetti didattici e le attività integrative hanno dato eccellenti risultati in termini 

di apprendimento ed educativi generali negli scorsi anni e sono quindi da 

proseguire e potenziare. Rientrano in questo novero, in particolare i Progetti IFS e 

Alternanza Scuola/Lavoro (che si avvalgono di contributi specifici). 

Tutte le molteplici attività per l’orientamento in entrata e in uscita, il riorientamento, 

gli interventi per  i disabili  e per le DSA sono oggetto di particolare attenzione e si 

articolano in interventi numerosi e adeguatamente strutturati. Un’ attenta 

osservazione dei risultati di apprendimento, della didattica inclusiva, un 

monitoraggio delle politiche contro l’abbandono scolastico è lo scopo del Progetto 

di autovalutazione d’istituto i cui risultati sono destinati a confluire nel RAV. 

In linea con le indicazioni ministeriali, seguendo le indicazioni del PTOF e le best 

practices di Istituto, viene dato impulso sostanzioso agli interventi didattici di 

sostegno, helping  e recupero, peer tutoring,  impiegando razionalmente le risorse 

specifiche; gli obiettivi sono quelli di diminuire la percentuale degli alunni con 

giudizio sospeso, sostenere l’inclusione e la motivazione degli alunni svantaggiati, 

migliorare i risultati relativi al successo formativo complessivo; per tali interventi, si 
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è impegnato il budget a disposizione con una quota essenziale nel primo 

quadrimestre e secondo quadrimestre, una quota più consistente  dopo gli scrutini 

di giugno. Si prevede la possibilità di decurtare n.2 ore per i corsi sulla sicurezza 

dalle 40 ore. La partecipazione alle  Commissioni (Implementazione IPSS; Orario; 

RAV; GLI; GLH; PTOF; Riallineamenti), la funzione di tutor per docenti neo 

immessi in ruolo,tirocinanti o neo arrivati; open day; sub consegnatari di laboratorio 

sarà riconosciuta tramite il Bonus per il merito. 

 

Funzionamento amministrativo generale: incarichi ATA 

Obiettivo: Conseguire un adeguato funzionamento amministrativo generale, 

strumentale al PTOF e all’espletamento dei servizi generali, con una efficace 

operatività degli uffici, cercando di equilibrare gli incarichi, tutti illustrati, concordati 

e sottoscritti dagli interessati, e di salvaguardare un clima di intesa e di 

collaborazione tra gli addetti, tenendo conto anche delle posizioni individuali; la 

valutazione avviene in itinere da parte della figura di riferimento costituita dal 

DSGA.  

 

Collaboratori scolastici: 

Sono previste risorse  a favore del personale ATA, per le finalità e le attività  

riportate, in maniera analitica, nella tabella “C” del presente contratto. Gli incarichi, 

illustrati e concordati con gli interessati, sono assegnati tenendo conto della 

struttura articolata e complessa dell’Istituto, hanno l’obiettivo di far fronte alle 

diverse necessità gestionali, e sono monitorati dal DSGA. 

 

Responsabile della rete informatica e privacy: 

Per compensare l’attività continua di sorveglianza e responsabilità nella gestione 

della rete informatica e della privacy, è stata destinata una quota a favore 

dell’Assistente Tecnico che svolge tali mansioni, in base a specifico incarico 

monitorato dal DSGA. 
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In conclusione, si osserva che in fase di ripartizione delle risorse del FIS, si 

sarebbe dovuto sviluppare e quindi incentivare maggiormente varie voci ed attività, 

nell’ottica di un servizio sempre più mirato e completo, ma che la disponibilità 

effettiva impone un comportamento prudenziale, attento a rientrare nell’ambito 

delle risorse pervenute. 

In attesa del rilascio da parte dei Revisori dei Conti della certificazione prevista 

dall’art. 6, comma 6 del CCNL del 29/11/2007, verrà data immediata pubblicazione 

e diffusione dell’ipotesi di contrattazione sottoscritta. Si procede  quindi all’invio 

all’Aran e al CNEL. 

 

Lovere, 29.11.2017 

 

    Il Dirigente Scolastico 

Dott.ssa Zandonai Celestina 

 

 


